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 مقدمه -1

گيري آينده سازمان به درستي ريزي استراتژيك، جهتريزي منطقي است. با برنامهها در گرو مديريت همراه با برنامهموفقيت سازمان

، باعث اتخاذ تصميمات بر مبناي توسعه جامع و مستمر پرسنلزمينه مناسب براي تفكر استراتژيك در  نمودنتبيين شده و فراهم 

هاي علمي و در نهايت بصيرت در نواحي تحت كنترل سازمان و بهبود عملكردها خواهد شد. با عنايت به مسئوليت گسترش پژوهش

ف كلان نظام مقدس جمهوري اسلامي و كمك به ارتقاء موقعيت ، با هدف همسويي با اهدابيماري هاي غيرواگيردر ارتباط با 

در با اجراي مستمر اين برنامه تدوين گرديد. اميد بر اين است بيماري هاي غيرواگير تحقيقات  مركزدانشگاه، برنامه استراتژيك 

 گام برداشته شود..تحقيقات راستاي ارتقاي همه جانبه مركز 

 

  (Mission) یا ماموریت رسالت -2

منظور ارتقاي علوم پزشكي نيشابور است كه به شگاهمعاونت تحقيقات و فناوري دان هاي غيرواگير زيرمجموعهمركز تحقيقات بيماري

، پيش هاي جامع سلامت )در سطوح پيشگيريهاي غيرواگير و مراقبتويژه حيطه بيماريهاي مرتبط با حوزه سلامت بهپژوهش

كند در ترويج پژوهش در كليه سطوح دانشگاه و پزشكي نيشابور تشكيل شده است و تلاش ميعلوم  گاهو درمان( در دانش آگهي

 جامعه سرآمد باشد.سلامت در پاسخگويي به نيازهاي 

تهديد اصلي براي سلامت محسوب مي گردند و در حال  (Noncommunicable Diseases (NCDs)) بيماري هاي غيرواگير

تا حد زيادي قابل پيشگيري هستند اما عملكرد قابل قبولي  NCDsها را شامل مي شوند. درصد مرگ و مير 80حاضر بيش از 

بنابراين اولويت بندي موضوعات مربوط براي تبديل دانش يا شواهد موجود به اقدامات و سياست گذاري هاي موثر انجام نشده است. 

 براي پژوهش در زمينه توسعه مداخلات مبتني بر شواهد از اهميت ويژه اي برخوردار است. NCDsبه 

دقيق تعيين كننده هاي عوامل بيماري هاي و شناخت  عوامل خطر، عدم شناخت از شيوع شهر نيشابوريكي از خلاهاي موجود در 

كاربردي علمي هدفمند و كلان در زمينه پيشگيري و درمان انجام تحقيقات  با غيرواگير در نظر داردمركز تحقيقات غيرواگير است. 

 و غيرواگير هاي بيماري خطر عوامل شناسايي با وحركت نموده اهداف برنامه تحول نظام سلامت بر اساس  بيماري هاي غير واگير

 بيماري ها دست يابد.سوم  دوم و به نتيجه گيري هاي جامعي در زمينه پيشگيري در سه سطح اول، آنها كنترل جهت ريزي برنامه

در زمينه ارائه برنامه هاي كنترلي برپايه تحقيقات جامع علمي  سازماني خودرسالت  همچنين اين مركز با نايل شدن به اهداف و

  را به همراه خواهد داشت. راستاي سلامت مردم در سازماني و اجراي اقدامات موثر كلان هاي منجر به كاهش هزينه
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 (Vision) چشم انداز -3

هاي منجر و شرق كشور در زمينه پژوهشآمايشي  9منطقه كلان كز پژوهشي در ابرترين مريكي از اين مركز در نظر دارد به عنوان 

اين مركز با بكارگيري نيروهاي  .هاي كلان نظام سلامت كشور باشدهاي غير واگير و سياستبه توليد شواهد مرتبط با بيماري

قاي سطح سلامت و گسترش علم و فناوري با فراهم آوردن امكانات كافي، شرايط انجام مطالعات تحقيقاتي متخصص در راستاي ارت

ارتباط شهرستان را مهيا ساخته و در نظر دارد با  غيرواگيرآگهي، پيشگيري و درمان بيماريهاي اساتيد و دانشجويان در جهت پيش

بيماري هاي  و درمان كشور خاستگاه پژوهش هاي بنيادي و كاربردي در زمينه كنترل ملي و بين المللي مراكز علمي معتبر با

ي علمي و هابا بهبود مستمر فعاليت سال هاي آتيدر در نظر دارد هاي غيرواگير مركز تحقيقات بيماريهمچنين  .غيرواگير شود

و قطب يكي از مراكز به وافقت قطعي از وزارت متبوع، موردنياز، منابع مالي و انساني، ضمن كسب مفيزيكي ، تأمين فضاي كاربردي

 هاي علمي مهم در سطح منطقه تبديل گردد.

 

 (Goals)اهداف  -4

 بيماري هاي غيرواگيردر زمينه  خارجي توسعه توليد علم با افزايش توليد مقالات معتبر داخلي و -1

 بيماري هاي غيرواگيرمرتبط با  درمانيپيشگيري، بهداشتي و هاي زمينه جامعه در نياز انجام تحقيقات كاربردي مورد -2

در زمينه اولويت دار ايجاد بستر مناسب براي انجام تحقيقات باليني و پايه تقويت ظرفيت پژوهشي و حمايت جهت  -3

 بيماري هاي غيرواگير

المللي در زمينه  كاربردي در جهت توليد علم و كمك به حل مشكلات منطقه اي و بين-انجام پژوهشهاي بنيادي -4

 بيماري هاي غير واگير

 ر سطح ملي و بين المللي در قالب اجراي طرح هاي مشترک دمراكز تحقيقاتي ساير همكاري علمي با ترويج  -5

 ايجاد شرايط مناسب جهت تربيت و بكار گيري نيروي انساني محقق در زمينه كنترل بيماري هاي غيرواگير -6

بيماري در زمينه )اعم از اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و آحاد افراد جامعه( گسترش دانش افراد جامعه كمك جهت  -7

 هاي غيرواگير

بهداشتي درماني كشور به منظور جوابگويي  اصلاح نظر ارائه خدمات برايانجام پژوهشهاي بنيادي اپيدميولوژيك و باليني  -8

 بيماري هاي غيرواگيردر زمينه به نيازهاي جامعه 

 بيماري هاي غيرواگيركمك جهت ارتقاء سطح مداخلات به منظور كاهش عوامل خطر اصلي و مشترک  -9

 بيماري هاي غيرواگيرمشاركت با نهادهاي مرتبط براي پيشگيري و كنترل  -10
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 )تهدیدها و فرصتها(خارجی و )نقاط قوت و ضعف( داخلی  محیط ارزیابی -5

 ارزیابی محیط داخلی

در جلسات بحث و بارش افكار شركت كردند و فهرستي از  اعضاي هيات موسس و شوراي پژوهشي مركزبراي انجام اين مرحله 

  دروني مركز به شرح ذيل تهيه گرديد. ضعف و قوتنقاط 

 

 خارجیارزیابی محیط 

در جلسات بحث و بارش افكار شركت كردند و فهرستي از  اعضاي هيات موسس و شوراي پژوهشي مركزبراي انجام اين مرحله 

  روني مركز به شرح ذيل تهيه گرديد.بفرصتها و تهديدهاي 

 

 محیط داخلی

 (:Strengths) نقاط قوت

 وجود زيرساختهاي اوليه لازم -1

 دولت به تحقيقات ويژه توجه  -2

 هاي غيرواگيرتوانايي تيم علمي مركز تحقيقات در طرح هاي كاربردي در زمينه بيماري  -3

 المللي چاپ شده توسط اعضاي مركزتعدد مقالات بين -4

 برخورداري از هيئت علمي هاي باليني و متخصص در زمينه بيماري هاي غير واگير -5

 مناسب جهت انجام پژوهشهاي بنيادي وكاربردينسبتا تجهيزات آزمايشگاهي  -6

 ارگانها تحقيقاتي و مراكز ساير ارتباط با امكان همكاري و -7

 نايي بالقوه مركز براي توليد دانشتوا -8

 توانايي بالقوه مركز براي انتشار نتايج پژوهش -9

 مديران مركز اعضا و شايستگي و مجرب بودن  -10

 آگاهي اعضاي هيات علمي نسبت به پژوهش در حيطه هاي تخصصي پزشكي  -11

 بالا بودن كيفيت طرح هاي پژوهشي -12

 بالا بودن كيفيت انتشارات -13

 معتبر همكاري با مراكز پژوهشي -14

 همكاري با ساير دانشگاه هاي علوم پزشكي -15
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 :(Weakness)نقاط ضعف 

   ارتباطات بين المللي ضعيف با مراكز تحقيقاتي خارج از كشور -1

 تعداد ناكافي هيئت علمي پژوهشي -2

 حقيقاتيفعاليت در پروژه هاي تدانشجوي تحصيلات تكميلي جهت  تعداد كم -3

 تحقيقاتيبودجة ناكافي جهت انجام طرحهاي  -4

 فرسايشي بودن روند انجام خريد تجهيزات -5

 ناكافي بودن روحيه انجام كارهاي تيمي -6

 ناكافي بودن امكانات آزمايشگاهي -7

 كاهش علاقه اساتيد به پژوهش  -8

 

 خارجیمحیط 

 (Opportunity): فرصت ها

 پيشگيري و درمان بيماري هاي غيرواگيرپيش آگهي، اپيدميولوژي، عوامل خطر، ات كاربردي در زمينه تحقيقبه نياز فراوان  -1

 دومين شهر پر جمعيت استان بعد از مركز استان -2

 ها   NGO (Non-Governmental Organization) و حمايت مالي افراد خير -3

 زيست محيطيو  اجتماعي، پديدآمدن فرصتهاي تحقيقاتي در جامعه با توجه به تغييرات سياسي -4

 و مهيا بودن استفاده از نمونه ها و داده هاي آن مت سالمندي نيشابورارتباط نزديك با مركز كوهورت سلا -5

 باليني با اكثر رشته هاي تخصصي زمينه فعاليت مركز بيماري هاي غيرواگيرارتباط  -6

  تحقيقاتي بيماري هاي غيرواگير بيمارستاني به فيلدهاي درماني و نياز مراكز  -7

 امكان همكاري در انجام پروتكلهاي تشخيص و درمان  -8

 داده هاي موجود در دانشگاه علوم پزشكي نيشابور در زمينه بيماريهاي غيرواگير -9

 تسهيل انتقال دانش از طريق دسترسي گسترده به اينترنت -10
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 :(Threats)تهديدها 

 تخصيص اعتبارات و امكانات دولتي به مراكز خاص -1

اعضاي هيئت علمي مركز تحقيقات به دانشگاه هاي همجوار و عدم جايگزيني آن ها با اعضاي ديگر هيئت انتقالي برخي از  -2

 علمي

 وجود تحريم و كمبود مواد مصرفي و مشكلات موجود در تهيه آن -3

 كمبود نيروهاي متخصص باليني -4

 پايين بودن سطح سواد سلامت عموم در حوزه بيماري ها -5

 به دليل نداشتن موافقت قطعيمركز تحقيقات  مالي در اعتبارات نداشتن -6

 دانشجويان تحصيلات تكميلي جهت فعاليت در طرح هاي تحقيقاتي تعداد كم -7

 ناپايداري حمايت هاي مالي از سوي دولت -8

 ناكافي بودن همكاري سياست گزاران با مراكز تحقيقاتي -9

 ناهماهنگي فرآيندهاي مالي با فرآيندهاي اجرايي طرح هاي پژوهشي -10

به دليل منطبق نبودن با تيپ بندي  معيارهاي مورد استناد در وزارت بهداشت در زمينه ارزشيابي مراكز تحقيقاتي ضعف -11

 دانشگاه ها
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 استراتژی های عملیاتی: -6

 علمی و تحقیقاتی: مقالاترشد توسعه و 

 مركز در مجلات معتبر بين المللي ، هيات علمي و پژوهشگرانموسست اچاپ مقالات علمي اعضاي هيافزايش  -1

 ترويج ترجمان دانش -2

 

 :یو بین الملل ملیمنطقه، در سطح  پژوهشیتوسعه همکاری های 

 سازمان ها، مراكز تحقيقات و مراكز ملي كشور همكاري با -1

 طراحي و اجراي پروژه هاي مشترک با ساير دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي كشور -2

و پذيرش سفارشات ارگان ها درخصوص انجام طرح هاي تحقيقاتي مورد نياز  ها و ارگان هاحمايت طلبي از ساير سازمان  -3

 ايشان.

 

 یعلم اتیه یاعضا یآموزش و توانمندساز

 منطقه و كشور  ،در سطح دانشگاه برگزاري كارگاه ها و سمينارهاي علمي -1

 حمايت از پژوهشگران جهت استفاده از فرصت هاي مطالعاتي -2

 كنگره هاحمايت از پژوهشگران جهت شركت در سمينارها و  -3

 

 :توسعه امکانات فنی و آزمایشگاهی

 تعيين فضاي مستقل فيزيكي جهت  انجام آزمايشات در مركز تحقيقات -1

 اننگهداري نمونه هاي سرمي بيمار  تهيه تجهيزات جهت -2

 

  :تولید دانش

منطقه و استان با استفاده از سامانه داده شهرستان، تهيه بانك اطلاعات قدرتمند در زمينه شيوع و بروز بيماري ها در سطح  -1

 هاي مكاني و  اطلاعات اپيدميولوژيك

 در حوزه شهرستان و مناطق تابعه بيماري هاي غيرواگيرتهيه سامانه اطلاعات اپيدميولوژيك  -2

ايجاد  يا نظام ثبت بيماري هاي غيرواگير با اولويت بر روي بيماري هاي قلبي عروقي و استروک وراه اندازي برنامه رجيستري  -3

 غيرواگيرموثر بر بيماري هاي  عواملديتا بيس يا پايگاه اطلاعاتي از 
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 كوهورت ، انجام مطالعات ثانويه و تاثيرگذار داده هايتحليل اطلاعات بر اساس  -4

 

 ه از سوی وزارتخانه ودانشگاه به مرکزلهای محو انجام وظایف در راستای ماموریت

 اعلام فراخوان به محققين -1

 حمايت مالي از محققين -2

 

 

 

 

 

 

 
 


